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Neerveerende rapport er udarbejdet af Center for Logistik og Samarbejde (CLS). Gennerder-
sggelsen har adskillige interessenter i Aalborg og Kgbenhavn deltaget i interviews, derfor skal
der lyde en tak til Movia (Kgbenhavn), Aiva (Kgbenhavn), Nordjyllands Trafikselskab, By og
Landskabsforvaltningen (Stigsborg), Aalborg Events, Stigsbotgavnefront, Visit Aalborg og

Aalborg Havn.
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1. Executive summary

Center for Logistik og Samarbejde har analyseret potentialet for en havnebus pa Limfjorden.
Selve rapporten er todelt, hvor fgrstedel omhandler en havnebus i forbindelse med midlerti-

dige aktiviteter, og anden del omhandler et langsigtet perspektiv med en permanent havnebus.

Rapportens resultater er opstillet i punktform nedenfor.

Midlertidige aktiviteter:

1) Havnebussen er et godt alterativ til de almindelige busser i forbindelse med midlerti-
dige aktiviteter, der foregar pa Limfjorden eller havnefrontens omrader.
2) Der skal veere et forventet besggstal pa 85.00000.000 til aktiviteterne, for at deekke

omkostningerne til én havnebus(billet pris 15 kr./stk.) .

Langsigtet perspektiv:

1) Formalet med at investere i en havnebus skal primeert vaere at skabe gkonomisk udvik-
ling af boligomrader/erhverv, hvor det sekundaert skal vaere pendling.

2) Passagergrundlag 2016 er 60.00000.000 og dertil underskud paresultatbudget pa
3,0-4,5 mio. kr. arligt.

3) Passagergrundlag 2035 er 200.00@250.000 og dertil underskud pa resultatbudget pa
2,0-2,5 mio. kr. arligt.

4) Hgje omkostninger og manglende passagergrundlag resulterer i, at der ikke er kommer-
ciel basis for en pernanent havnebusz hverken i 2016 eller 2035.

5) En havnebus pa Limfjorden kraever politisk opbakning samt villighed til at daekke det
gkonomiske underskud.

6) Veesentligt med korrespondance mellem havnebus og @vrig kollektiv trafik.

7) Afhjeelper det ggede behov fooffentlig transport.

/Center for Logistik og Samarbejde, september, 2017
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2. Indledning

Denne rgpport praesenterer potentialet ved en havnebus pa Limfjorden. Der tages udgangs-

punkt i to tidshorisonter, der danner grundlaget for rapporten:

1. Midlertidige aktiviteter z dvs. med tilknytning til events/arrangementer af ikke-perma-
nent karakter, som kan pabegyndes i den nzere fremtid.

2. Langsigtet perspektiz dvs. meden permanent lgsning undersgges.

De to tidshorisonter vil blive besvaret enkeltvis, hvorefter deveesentligste konklusioner samt

#,386 AT AAEAI ET CAO OEI mAOAica OEI OEAOO E OADPD
2.1 ByudviklingAalborg & Ngrramdby (20162035)
Aalborg og Narresundby er gaet fra at veere en industriby til en vidensg oplevelsesby. Det
har betydet, at AalborgogiEOOA OOT AAU EAO 1 bl AGAO AT 61 AOEAT «
fronten pa henholdsvis Aalborg og Ngrresundbysiden har vaeret under stor udvikling.Havnen
omleegges, hvilket resulterer i, at industrihavnen flyttes, og der kommer fokus pa byfornyelse
samt-midteplanlaegning.

Byudviklingen af Aalborg og Ngrresindby er fortsat koncentreret omkring havnefronten,
ogsa kaldet vaekstaksen (illustreret figur 2.1), som skal rumme tilbud til alle behov og alders-

grupper med hensyn til bolig, transport, natur, indkgb g fritidsoplevelser (aalborgkommune-
plan.dk).

Figur 2.1: Et koncentreret vaekstband fra lufthavnen i vest til havnen i gst er drivkraften i Aalborgs

udvikling (aalborgkommuneplan.dk)

1 Havnebus; menes der en faerge, der fungerer som en bus pa vand.
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Der er pa nuvaerende tidspunkt flere konkrete projekter i forhold til atudvikle omraderne om-
kring havnefronten. Projekterne er. 1) @stre Havn der skal udvikles til at veere det, som med et

glimt i gjet, kan kaldes for Aalborgs Mamatten. 2) Spritfabrikken, der stadig er i en proces om-

kring, hvordan det endelig skal se ud, medrammen er at skabe en spaendende byoplevelse. 3)

Stigsborg Havnefront der anses for at veere et af Danmarks mest spaendende byggeprojekter.

Der er tale om et areal pa 55 hektar (ca. svarende til 80 fodboldbaner), og potentielt 7.600
8.000 nye indbyggere sar1.000-1.500 arbejdspladser pa Stigsborg Havnefront (migogaal-
borg.dk).

Grundetdet fortsat store fokus pd omraderne omkring havnefronten, er der ligeledes i rappor-
ten et stort fokus pa denne udviklingFigur 2.2 i sammenhaeng med tabel 2.1 og.2 illustrerer

den nuvaerende og forventede befolkning i Aalborg og N@rresundby

4 % - I e B \\

S 671
512 ssisia
14
5 660
1
4
2
5
444
- aa2 . 73
i o, a1
2 ‘) 472
4 -~
5
4 43 o | \
® |

Figur 2.2: Kort over Limfjorden, hvor henholdsvis Aalborg og Ngrresundby er inddelt i omradezo-

ner
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Omradenr. 502 501 531 515 514 511 480 432 430 493 472 436 471 652
2016 568 1.378 915 185 845 519 672 809 1.550 517 379 1.270 - 479
2035 648 1.571 1.043 211 963 592 766 922 1.767 589 8.379 1.448 - 546
Pct. stigning  14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 2111% 14% - 14%

Kilder: Aalborg Kommune, By- og Landskabsforvaltningen & Danmarks Statistik

Tabel 21: Befolkning pa Ngrreundby-siden langs Limfjorden 2012035 samt procentmaessig

stigning. Fordelt pA omradezoner.

Omradenr. 445 444 442 446 451 453 454 452 455 21 22 32 11 12
2016 254 15 2.145 1.293 1.346 1.667 2.038 321 1.101 2.169 374 514 975 428
2035 290 17 2,445 1.474 1.535 1.900 2,323 366 1.255 2.473 426 586 1.112 438

Pct. stigning  14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%

Omridenr. 41 56 43 48 55 59 71 91 92 72 73 131
2016 400 608 390 357 369 1.633 806 1.331 2.496 - 1 846
2035 456 693 445 407 421 1.862 4.806 1.517 2.845 - 1 964

Pct. stigning  14% 14% 14% 14% 14% 14% 496% 14% 14% - 14% 14%

Kilder: Aalborg Kommune, By- og Landskabsforvaltningen & Danmarks Statistik

Tabel 22: Befolkning pa Aalborgsiden langs Limfjorden 2012035 samt procentmaessig stigning

Fordelt p4 omradezoner.

Tabellerne illustrerer, at der far henholdsvis Aalborg og Ngrresindby fortsat forventes en
stigning i befolkningsantallet i fremtiden.

Den stgrste procentmaessige stigningi befolkningsantallet forventes at ske pa
Ngrresundby-siden, mere konkret i omradenr. 472,som jf. figur 2.2 er Stigsborg omradet
(stigning pa ca. 2111%, svarende til 8.000flere indbyggere). Der forventes ligeldes en stor
udvikling pa Aalbag-siden, hvor den starste procentmaessige udvikling finder stecoimradenr.
71, som jf.figur 2.2 er @stre Havn (stigning pa ca. 496%, svarendé #.000 flere indbyggere) 7

hvilket stemmer overens med, at det er i disse to omrader, at der er planlagt konkrete

byggeprojekter.

Grundet den fortsatte udvikling af havnefronten samt omraderne hertil, er det fundet

interessant at undersgge relevansen an havnebus pa Limfjorden.

2.2 Formaletmed en havnkus paLimfjorden

Ifalge Tanko & Burke (2016) forekommer der tre formal med at invester i en havnebus, som
er; 1) pendling, 2) turisme samt 3) gkonomisk udvikling (i form af boligog erhvervsomrader).
Det er essentielt, at formalet med investeringen i en havnebus belyses, idet dette har afggrende

betydning for eksempelvis valg af badtype samt ruteplanlaegning etc.
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Selve opgavebeskrivelsen er udformet med et todelt formal, hvor der bade er fokus pérsa-
transport samtturisme.

Det vurderes af CLS, at det primeere formal for en investering i en havnebus pa Limfjorden
skal veere grundet gkonomisk udvikling, hvor der iseer er fokus pa Stigsborg (det skyldes pri-
meert det faktum, at det er her den stgrste procameaessige udvikling forventes). Det sekun-
deere formal skal veere pendling, hvilket skyldes, at udviklingen af havnefrontens omrader re-
sulterer i et starre behov for offentlig transpott (her teenkes isaer pa Stigsborg ogistre Havn,
hvor der forventes at blivegget aktivitet de kommende ar i form af flere indbyggere og arbejds-

pladser).

2.3 Malgruppen for en havnebus
Valget af formaletmed en havnebusresulterer i, at malgruppen primeert vil vaere pendlere,
EOT OF&I O #,3 AT AAZEAT AOh AGhAAG AEEEMAR AdE A QROEGX
udgangspunkt i.

Det argumenteres primzert med det faktum, at en havnebus bade kan benyttes af hen-
holdsvis pendlere og turister, hvorimod en turistfeerge er upraktisk for pendlere grundet dens

konstruktion, hvor der ikke er samme mulighed for at medbringe cykler, barnevogne etc.

Bilag 1er en yderligere argumentation for valget af havnebus.

3. Generel drift af havnhebusser

Overordnet set er der en tendens til, at havnebusserne drives af det offentlige, men at selve
driften udliciteres til et privat selskab (Tanko & Burke, 2016)z eksempelvis Kgbenhavn, hvor
det drives af Movia (offentlig), mers den daglige drift er udliciteret til Arriva (privat).

Strukturen medfarer, at det er det offentlige, der deekker eventuelleab i forbindelse med
driften af havnebusserne. Deer en generel tendens, at havnebusserne drives med et drifts-
maessigt underskudz hvormed de overordnet set ikke anses for at veere selvfinansierende, hvil-

ket er et faktum, der gar sig geeldende for offehg transport generelt (Movia).

3.1 Opmaerksomhedspunkter i forbindelse med driften af en havnebus

Der forekommer en raeekke opmaerksomhedspunkter, som er vaesentlige at tage forbehold for i

forbindelse med en havnebus. Opmaerksomhedspunkterne er fglgende:
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1 Deter vigtigt, at passagererne har mulighed for at kunne medtage cykler og barnevogne
pa havnebussen.

1 Godkorrespondance medandre offentlige transportmidler, bade hvad angar koordina-
tion og naeerhedmed andre offentlige transportmidler (eksempelvis bus) Med korre-
spondance menes, at havnebussen har ankomster, der tillader de rejsende at fortseette
rejsen uden for lange ventetider.

1 Fodgeenger og cykelstier til og fra stoppesteder(Movia).

4. Midlertidige aktiviteter

Falgendeafsnit har til formal at vurdere havnebuss@s berettigelse i forbindelse med midlerti-
dige aktiviteter, i form af projekter, events og/eller arrangementer af ikkepermanent karakter,

som kan pabegyndes i den naere fremtid.

4.1 Tidligere arrangementer

Der har i forbindelse med tidligere arrangementer; The Tall Ships Races 2015 (august), Ark
tekturfestivalen 2017 (maj) og DGI Landssteevii2017 (juli), i Aalborg veeret tilknyttet én eller
flere havnebusser pédLimfjorden.

| forbindelse med arrangementene er der blevet indsamlet data, som danner grundlaget

for de efterfglgende afsnit.

4.1.1Tall ships races, 2015 (TSR15)

| forbindelse med TSR15, var der tilknyttet to havnebusser; en havnebus til feergefart (kapacitet
131 passagerer, sejlede i alt 43 timer)samt en til havnerundfart (kapacitet 144 passagerer
sejlede i alt 44 timer). Det estimeres, at 718.000 besggte Aalborg havnefrarforbindelse med

arrangementet (aalborgevents.di.

Desamlede udgifterfor leje samt driften af de to havnebusser i forlmidelse med arrangenentet
blev 517.727,61 kr. (bilag 2) z der er ikke medregnet omkostningerne forbundet med stoppe-

stederne.
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Passagererne betalte for sejladsen, hvilket resulterede i indteegter pa 550.448 kr. (bi-
lag 2). Indteegterne er primzert fordelt pa 4.927 stk. billetter til havnerundfarten og 14.051 stk.

billetter til feergefart 2.

Resultatet afde to havnebusser var et overskughd 32.720,57 kr.(bilag 2) z hvormed det har

veeret muligt at finansiere driften af havnebsserne udelukkende pa billetsalg.

4.1.2 Arkitekturfestivallen, 2017

Der var ligeledes i forbindelse medArkitekturfestivaleni 2017 tilknyttet én havnebus. MS Ky-
sten (kapacitet 28 (vinter)/32 (sommer), sejlede i alt 6 timer) blev anvendt, hvor formalet var
at fragte besggendepd tveers af Limfjorden (Utzon Center(Aalborg) til Stigsborg (Ngrre-

sundby)). Det estimeres, at der var 1.980 gaester til selve festivalen

De samlede udgifter i forbindelse med at leje samt driften af MS Kysten blev ca. 7.200 kr. Det
var gratis for passagererne at blive fagtet fra Aalborgsiden til Stigsbomg z hvilket selvfglgelig
medfarer, at der ikke var nogen indteegt forbundet med selve dten af havnebussen.

| lgbet af de seks timers sejlads (10 ture frem og tilbage) fragtede MS Kysten 42 passage-

rer over Limfjorden (gennemsnitlig antal passagerer pr. overfart 4,2).

Passagertalletindikerer, at det ikke vargangbartat have tilknyttet en havnebus ved arrange-

mentet, idet der var for f passagerer set i forhold til omkostningerne.

4.1.3DGI Lansbtzevne 2017 (DGL17)

| forbindelse med DGIL17 var der tilknyttet én havnebus. Egholm 1l (kapacitet 200(grundet
saerlig dispensation), sejlede i alt 33 timer) blev anvendt, hvor formalet var at fragte personer
fra Stigsbord til Aalborg havnefront og tilbage igenDet estimeres, at der vaB85.000 antal be-

sggende.

Udgifter til arrangementet blev total set DKK 134.233,47;. Fordelingen af udgifterne fremgar
af bilag 8. Det forventes, at udgifterne til fremtidig anvendelse af Egholm II i forbindelse med

lignende arrangementer.Gratis sejlads.

2Det har ikke veeret muligt at estimere et konkret passagerantal, idet billetterne blev solgt som henholdsvis enkelt
og familiebilletter, hvor CLS ikke har information om fordelingen af disse.
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| lgbet af de 33 timers sejlads estimeres det, at Egholm Il fragte@e000 passagerer over

Limfjorden.

Udsagn fra passagererne, der anvendte havnebussegsulterede i fglgende punkter:

1 Havnebussen anses som et godt alternativ til den almindelige bus

1 Villige til at betale tilsvarende til en busbillet

1 Strategisk placeringaf stoppestederne i forhold til slutdestinationer vigtigt

1 Hurtig transportmulighed 3

Passagertalletindikerer, at det var gangbart at have tilknyttet en havnebus ved arrangementge

idet der var relativt mangepassagerersom benyttede havnebussen

4.1.4Resultatepa baggrund af tidligere arraementer
Pa trods af, at datagrundlaget er begraenset (tre arrangementer)hvilket betyder, at anbefa-
lingerne bliver med en vis usikkerhedz er der alligevel en reekke resultater som kan traekkes

ud. Fglgende resulater gar sig geeldende for de tidligere arrangementer:

! Arrangementet skalhave et besggstal pa 85.00000.0004 eller derover, for at det kan
anbefales, at der er tilknyttet én havnebus eller flere

f Arrangementet skal finde sted pa Limfjorden ellehavnefrontens omrader

1 Indikerer, at det ikke har nogen betydning, om det er gratis eller koster et mindre belgb
(tilsvarende prisen for en busbillet) at tage havnebussen

1 Havnebussen anses som et godt alternativ til den almindelige bus

1 Vigtigt, at stoppestalerne er placeret strategisk i forhold til, hvor arrangementerne bli-
ver afviklet

1 Veesentligt med markedsfaring ved en midlertidig havnebus

4.2 Valgaf havnebusil midlertidige arrangementer
Det er ikke muligt at opstille en reekke krav som skal veere opfyldior valg af henholdsvis den
ene badtype frem for den anden, men det er vaesentligt at have den midlertidige aktivitets star-

relse, i form af antal besggende, med i betragtnieg.

3 Bilag 3 eren grafisk illustration af de indhentede data.

4 Estimeret pa baggrund af en billetpris svarende til buspriser (15 kr. pr. billet).
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CLS har fundet fglgende mulige havnebusser med dertilhgrende udgiftsmodel:

1 MS Kysten
0 Kapacitet: 28 (vinter)/32 (sommer) passagerer

0 Udgift: 1.500 kr./t

1 Egholm I
o0 Kapagtet: 200 passagerer

o Udgift: Estimeret til 3.000 kr./t

Derudover erder i bilag 4en oversigt over yderligere havnebusser fra henholdsvis Borjessions,

Ggtebog, NettoBadene, Kgbenhavn samt Stromma Danmark, Kabenhavn.

Det skal pointeres, at der ved valg af havnebus, som ikke allerede befinder sig i Limfjorden, er
omkostninger forbundet til eskortesejlads (eksempelvis Canal Tours, hvor der var udgt til

eskortesejlads pa 78.000,00 krz hvilket kan undgas ved at veelge en havnebus, der allerede er
i Limfjorden). Derudover er det veesentligt at gare opmaerksom p4, at der kan forekomme ud-

gifter til stoppesteder.

5. Langt perspektiv

Folgende afsnit har til forn@l at vurdere en permanent lasning med én havnebus pa Limfjorden.

5.1 Ruteplanlaegning
Der skal i forbindelse med implementeringen af en havrimis paLimfjorden bestemmes én eller
flere ruter. CLS giver herto bud pa ruter z i form af kort 1 og 2z der kunne vaererelevante.

Derudover er der i bilag 5to bud pa alternative ruter.

Ruterne er valgt udfra befolkning, arbejdspladse, andre transportalternativer samt (turist)at-

traktioner.
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Alternativ 3

z Alternativ 1
Alternativ 2

K ‘,p‘,\*.‘,,ﬂ-%b;:\ S ‘::'Q, T, - "&. 1 B aF B g

Kort 1: Alternativ 1, stop 1;Stigsborg (Ngrresundbyy stop 2;@stre Havn (Aalborg)Alternativ
2,stop 1;Stigsborg (Narreandby) 4 stop 2;MusikkensHus (Aalborg); Alternativ 3top 1;Stigs-

borg (Ngrresundby) A stop 2;Nytorv (Aalborg)
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Kort 2: Stop1; Stigsborg (Narresundfp) 4 stop 2;dstre Havn (Aalborgy4 stop 3;Nytorv (Aal-

borg)

Der forekommer flere faktorer, der spiller ind i forhold til valg af rute, hvor forméalet med hav-
nebussen er den vaesentligste faktor i forbindelse hermed.

Grundet det primaere formal at skabe gkonomisk udvikling eadgangspunkterne for alle
ruterne Stigsborg z derudover er @stre Havn ogsa teenkt ind i ruterne, idet disse to omrader
gnskes promoveret grundet den store udvikling, som kommer til at ske inden for de neeste ar.

Derudover er der ogsa teenkt pendling ind overuterne. Farst og fremmest med udgangs-
punkt i Stigsborg, hvor indbyggertallet forventes at stiganed 8.000 de kommende 25 arz

hvormed detformodes, at der bliver et ggetbehov for offentlig transport.

5.1.1 Kombination af ruter
Der kan ligeledes teenke det scenarie, at der veelges en kombination af to ruter. Det kan veere
med det argument, at pak-time fra Stigsborg antagest vaere om morgenen fra kl. 6.04.0.00

og igen om eftermiddagen kl. 15.04.8.00.
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Dermed kunne en kombination af eksempelvis kort Jalternativ 3, hvor havnebussen sej-
ler pendulfart mellem Stigsborg (Ngrresindby) og Nytorv (Aalborg) i peaktime, og uden for
peak-time sejler kort 2, 3 eller 4, hvorder er mulighed for, at pendlere og turister kan anvende

havnebussen til at komme laengre omkring i Aalborg og Ngrresindby.

5.2 Passagerestimat set i forhold til de forskellige ruter

Estimeringen af passagerargllet pa Limfjorden er estimeretpa baggrund af en reekke antagel-

ser. Disse antagelsefremgar afbilag 6.

Det estimerede passagerantdior 2016 fremgar af tabel 5.1, og det estimerede passagerantal
for 2035 fremgar af tabel 5.2.

Kort 1 Kort 2
Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Pendlere 21.465 41.179 39.400 52.644
Lokale fritidsrejsende 9.839 8.656 11.748 19.632
Turister 26.895 26.695 26.695 26.695
lalt 57.999 76.529 77.843 98.971

Ovenstaende passagerestimat er beregnet ud fra en reekke antagelser (jf. bilag 6).

Dertil er estimatet baseret pa 16 timers drift.

Tabel5.1: Estimat over passagerantai 2016 forAalborg-Ngrresundby

Kort 1 Kort 2
Alternativl  Alternativ2  Alternativ 3
Pendlere 108.994 117.577 98.174 144.540
Lokale fritidsrejsende 15.121 13.938 17.030 24.914
Turister 20.085 20,085 20,085 80,085
lalt 204,200 211.600 195.289 249,539

Ovenstdende passagerestimat er beregnet ud fra en razkke antagelser (jf. bilag 6).
Dertil er estimatet baseret pa 16 timers drift.
Stigsborg og @stre Havn er fuld bebygget.

Tabel 52: Estimat over passagerantal2035for Aalborg-Ngrresundby

Ovenstaende passagerestimater danner udgangspunkt for de efterfalgende resultatbudgetter,

som bliver preesenteret senera afsnittet.

5 Passagerestimatet er et estimat over antal solgte billetter.
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5.2.1Valg af havnebus i forhold til passagerantal
| forbindelse med valg af havnebusil pendling er erfaringen fra Kgbenlavn, at det er vigtigt, at
der kan medtages cykler, barnevogne, karestole m.nhvilket har stor betydning for valget af

type havnebus.

CLS anslar, at en havnebus med en kapacitet pa-Bb passagerer burde opfylde behovet pa

Limfjorden. Der kunne eksemplvis tages udgangspunkt i den havnebus, som Kgbenhavn er-

EOAOOAAA E ¢mpth O T E e
5.1 OAEAGT & AO El 1 O E ", |

hgjre. Den har en kapacitet til 80 passagerer, flere

cykler samt er niveau fri, hvilket er essentielt for S8
Al O PRAGT ADOOSh EAAO A

frit at medbringe cykler, barnevogne ogullestole.

Prisen for havnebusseh 6 . T OvarFd 2004 7émio. kr.(Movia), hvilket vil danne udgangs-

punktet for de efterfglgende beregninger af anlaegsinvesteringerne.

5.3 Investeringeri forbindelse med en havnebus pénfjorden

Der skali forbindelse med en havnebus p&imfjorden foretagesen reekkeanlaegsinvesteringer,

hvor de primeere investeringer er fglgende:

M Havnebus & 7.000.000 kr./stk.
1 Stoppested &1.500.000kr./stk.

CLSvurderer, at den daglige drift varetages af én havnebus, hvortil valg af rute (alt andet lige)
har betydning for den samlede anlaegsinvestering. Den samlede anlaegsinvestering estimeres

til at veere mellem 1615 mio. kr.

Erfaringer fra driften af havnebussene i Kgbenhavn er, atler kreevesen 14 dages synsperiode
om aretsamt, at der i gennemsniter nedbrud paen af havnebussern&n dag om uger{Arriva).

CLS ger derfor opmaerksom pa, at det er ngdvendigt at have alternative lgsninger til disse
perioder. En Igsning, som ogsa ger sig geeldende i Kgbenhavn, er at kgbe en ekstra havnebus,

der star stand-by, hvormed der er grundlag for en sikker transport.
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Lgsningen med investeringen af to havnebusser er udgangspunktet for de efterfglgende bereg-
ninger. Idet denne bsning er relativ udgiftskreevende(en merinvestering pa 7 mio. kr.) er det

naeste afsnit tiltaeenkt som alternative muligheder for reduktion af anlaegsinvesteringer.

5.3.1 Alternative muligheder for reduktion af anlaegsinvesteringer

CLS har undersggt mulighedefor at nedbringe de samlede anlaegsinvesteringer.

5.3.1.1Nedbringelsaf anleegsinvesteringer
Leje en havneby€n Igsningfor at undgd merinvesteringen pa de 7 mio. kr., kunne veere at leje
en havnebusAfsnit 4.2 samtbilag 4 preesenterer havnebusser som kan lejes pa en kortere pe-

riode.

Brugt havnebusEt alternativ kunne ogsa veaere, at den anden og/eller begge havnebusser kunne
veere brugte. CLS har i den forbindelse erfargat havnebusserne i Kgbenhavn inden for en over-
kommelig arraekke skal udskiftes, hvorfor det kunne vaere interessant at undersgge mulighe-
den for keb af disse Det skal pointeres, at der forventes stgrre arlige omkostninger til vedlige-

holdelse.

5.3.1.2 Medfinansiering

CLS anbefaler, at muligheden for medfinansiing undersgges, idet det er et alternativ til ned-

bringelsen af udgifterne til anlaegsinvesteringeg eksempelvis medfinansiering af havnebusser

og/eller stoppesteder (i form af eksempelvis sponsorater EU-infrastrukturprojekter, etc.) .
Lignende finder sted i Kgbenhavn, hvor Operahuset har finansieret stqestedet, som er

placeret ud forOperaen

CLS anbefaler derfor at forhgre sig om medfinansieringspartnere. Et kriterie bar dog veere, at

de er lokaliseret omkring havnefrontens omrader.

5.4 Indtaegter og orkostninger

| forbindelse med driften af havnebussen forekommer der en raekke indteegter og omkostnin-

ger, som er neermere preeciseretdet efterfalgende afsnit.
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5.4.2Resultatbudget
Tabel 53 illustrerer det estimerede resultatbudget for2016 og tabel 5.4for 2035. | bilag 7
fremgar antagelserne passagerestimatsamt tilsvarende resultatbudgetter, hvortil antagel-

serneer korrigeret.

Mulighed 1 Mulighed 2 Mulighed 3

8 timers drift 12 timers drift 16 timers drift
Omszxtning
- billetindtaegter 630.940 946.410 1.261.880
- gvrig indtagt
1alt 630.940 946.410 1.261.880
Variable omkostninger
- lgnforbrug 1.333.305 2,222,175 3.111.045
- breendsel 233.600 350.400 467.200
1alt 1.566.905 2.572.575 3.578.245
DAKNINGSBIDRAG 1 935.965 1.626.165 2.316.365
@vrige variable omkostninger
lalt
DAKNINGSBIDRAG 2 935.965 1.626.165 2.316.365
KAPACITETSOMKOSTNINGER/
FASTE OMKOSTNINGER
- lenforbrug 444,435 444,435 444,435
- vedligehold af havnebus 400.000 400.000 400.000
- syn af havnebus 100.000 100.000 100.000
- redningsflade 60.000 60.000 60.000
- vedligehold af kaj 75.000 75.000 75.000
| alt 1.079.435 1.079.435 1.079.435
INDTJENINGSBIDRAG 2.015.400 2.705.600 3.395.800
Afskrivninger
- havnebus 700.000 700.000 700.000
- stoppesteder 225.000 225.000 225.000
| alt 925.000 925.000 925.000
RESULTAT fgr skat 2,940,400 3.630.600 4,320,800

Ovenstaende beregninger er foretaget padbaggrund af fglgende:
Rute/passagerestimat pad baggrund af kort 2.
Anlzegsinvestering; 2 havnebusser, 3 stoppesteder.

Tabel5.3: Resultatbudget2016 for en havnebus péa Limfjordefkort 2)

Tabel 53 skitserer tre muligheder for en havnebus pa LimfjordenMulighed ler et scenarie,
hvor havnebussen er i drift 8 timer om dagen (eksempelvis kl. 6.600.00 og igen kl. 14.00
18.00), hvilket vil resultere i et underskud pa 2.940.400(kr.

Mulighed 2er et scenarie, hvor havnebussen er i drift 12 timer om dagen (eksempelvis K.
7.00-19.00), hvilket vil resultere i et underskud pa 3.630.600kr.
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Mulighed 3er et scenare, hvor havnebussen er i drift 18imer om dagen (eksempelvis K.
6.00-22.00), hvilket vil resultere i et underskud pa 4.920.80(r.

Mulighed1  Mulighed2  Mulighed 3
& timers drift 12 timers drift 16 timers drift

Omsaetning

- billetindtaegter 1.590.813 2.386.220 3.181.827
- gvrig indtaegt - - -
1alt 1.590.813 2.386.220 3.181.627
Variable omkostninger

- lgnforbrug 1.333.305 2.222.175 3.111.045
- breendsel 233.600 350.400 467.200
lalt 1.566.905 2.572.575 3.578.245
DAKNINGSBIDRAG 1 23.908 - 186.355 - 396.618

@vrige variable omkostninger

lalt - - -
DAKNINGSBIDRAG 2 23.908 - 186.355 - 396.618
KAPACITETSOMKOSTNINGER/
FASTE OMKOSTNINGER

- lgnforbrug 444,435 444,435 444,435
- vedligehold af havnebus 400,000 400.000 400.000
- syn af havnebus 100.000 100.000 100.000
- redningsflade 60.000 60.000 60.000
- vedligehold af kaj 75.000 75.000 75.000
1alt 1.079.435 1.079.435 1.079.435
INDTIENINGSBIDRAG -1.055.527 - 1.265.790 - 1.476.053
Afskrivninger

- havnebus 700,000 700,000 700.000
- stoppesteder 225.000 225.000 225.000
1alt 925.000 925.000 925.000
RESULTAT far skat - 1.980.527 - 2.190.790 - 2.401.053

Ovenstaende beregninger er foretaget pabagegrund af falgende:
Rute/passagerestimat pa baggrund af kort 2.
Anlagsinvestering; 2 havnebusser, 3 stoppesteder.

Tabel 54: Resultatbudget 2356 for en havnebus pa Limfjorden (kort 2)

Tabel 54 skitserer tre muligheder for en havnebus pa LimfjordenMulighed 1resulterer i et
underskud pa1.980.527kr., Mulighed 2resulterer i et underskud pa 2.190.79kr., og Mulighed
3resulterer i et underskud pa2.401.053kr.

6 Resultatbudgettet er opgjort i nutidskroner.
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Som tidligere naevnt i rapporten, er det muligt at kombinere flere rutef z hvormed det er en

rute i peak-time og en anden rute udenfor.

Det fremgar tydeligt, at der kreeves subsidiering fra kommunen bade i 2016 og 2035, for at
deekke det finansielle underskud, der er i forbindelse med driften af en havnebus pa Limfjorden

Z hvilket er generelt for kollektiv trafik.

5.5 Omkostningsfordeling variable omkstringer,kapacitetsomkostnger og afskrivninger

Figur 5.1 skitserer omkostningsfordelingen.

7 Variation i mgnstre for en rute betyder, at de rejsende skalsstte sig ind i variationen. Det kan afholde nogle
rejsende for at benytte ruten.
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Figur 5.1 Omkostningsfordeling; variable omkostninger, kapacitetsomkostninger og afskrivnin-

ger, samt en underopdeling af disse

Det fremgar af figur 5.1, atde variable omkostninger daekker 56 pct., kapacitetsokostninger
24 pct., og afskrivningerne20 pct. af de samlede omkostningeg hvilket indikerer, at det er de

variable omkostninger, som er interessante at undersgge muligheden for at justere.
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